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³Ɂɚ�ɞɚ�ɩɨɫɬɢɝɧɟɦɟ�

ɨɞɪɠɥɢɜɨɫɬ�ɜɨ�

ɝɪɚɞɟʃɟɬɨ��ɢ�ɞɚ�

ɫɬɚɜɢɜɦɟ�ɤɪɚʁ�ɧɚ�

ɥɨɲɢɬɟ�

ɞɨɥɝɨɝɨɞɢɲɧɢ�

ɧɚɜɢɤɢ�ɤɨɢ�ɝɢ�

ɬɪɨɲɚɬ�

ɩɪɢɪɨɞɧɢɬɟ�

ɪɟɫɭɪɫɢ���³ 

ȼɨ�ɨɜɨʁ�
ɛɪɨʁ 

· ɐɟɥɢ�ɧɚ�
ɩɚɤɟɬɨɬ�
ɟɞɭɤɚɬɢɜɧɢ�
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ 

· ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɡɚ�
ɨɛɭɤɚ 

· ɋɨɞɪɠɢɧɚ�ɧɚ�
ɦɨɞɭɥɢɬɟ�ɡɚ�
ɨɛɭɤɚ 

Ɉɞɪɠɥɢɜɢ�ɝɪɚɞɟɠɧɢ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ�–
ȿɞɭɤɚɬɢɜɟɧ�ɩɚɤɟɬ� 
ȿɞɧɚ�ɨɞ�ɝɥɚɜɧɢɬɟ�ɩɪɨɟɤɬɧɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɨ�%XLOGLQJ�0DWWHUV�ɟ�ɤɨɧ�ɫɨɡɞɚɜɚʃɟ�ɧɚ�ɟɞɭɤɚɬɢɜɟɧ�
ɩɚɤɟɬ�ɧɚ�ɬɟɦɚ�ɨɞɪɠɥɢɜɢ�ɝɪɚɞɟɠɧɢ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ��Ʉɚɤɨ�ɲɬɨ�ɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭɜɚɧɨ�ɜɨ�
Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɨɬ�ɢɡɜɟɲɬɚʁ�ɡɚ�ɫɬɚɬɭɫɨɬ�ɧɚ�ɨɞɪɠɥɢɜɢɬɟ�ɝɪɚɞɟɠɧɢ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ��ɫɜɟɫɧɨɫɬɚ�ɢ�
ɧɟɞɨɫɬɢɝɨɬ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɩɧɢ�ɨɛɭɤɢ�ɫɟ�ɧɚʁɝɨɥɟɦɢɬɟ�ɩɪɟɞɢɡɜɢɰɢ�ɡɚ�ɧɢɜɧɨ�ɩɨɡɧɚɱɚʁɧɨ�ɤɨɪɢɫɬɟʃɟ� 

Ɋɚɡɜɢɟɧɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚ�ɨɛɭɤɚ 
ɋɨ�ɰɟɥ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɦɨɫɬɢ�ʁɚɡɨɬ�ɜɨ�ɩɨɧɭɞɚɬɚ�ɡɚ�ɨɛɭɤɢ�ɩɨɜɪɡɚɧɢ�ɫɨ�ɨɞɪɠɥɢɜɢ�ɝɪɚɞɟɠɧɢ�
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ��ɪɚɡɜɢɟɧɚ�ɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɨɛɭɤɚ�ɩɨɧɭɞɟɧɚ�ɩɪɟɤɭ�ɞɢɝɢɬɚɥɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɡɚ�ɭɱɟʃɟ��
ɞɨɫɬɚɩɧɚ�ɡɚ�ɫɚɦɨ-ɭɱɟʃɟ�ɬ�ɟ��ɩɪɢɥɚɝɨɞɟɧɚ�ɧɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɥɢɜɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɫɟɤɨʁ�ɨɞ�
ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɬɟ��ɫɨ�ɰɟɥ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɟɡɛɟɞɢ�ɨɫɧɨɜɧɨ�ɡɧɚɟʃɟ�ɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɜɚʃɟ�ɫɨ�ɤɥɭɱɧɢɬɟ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɢ�
ɩɪɚɲɚʃɚ�ɩɨɜɪɡɚɧɢ�ɫɨ�ɨɞɪɠɥɢɜɢ�ɝɪɚɞɟɠɧɢ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ� 

ɉɪɚɲɚʃɟ� Ʉɨɢ�ɫɟ�ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɡɚ�ɨɛɭɤɚ" 
Ɉɞɝɨɜɨɪ� ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɰɢ�ɨɞ�ɝɪɚɞɟɠɧɢɨɬ�ɫɟɤɬɨɪ��ɉɪɨɟɤɬɚɧɬɢ��ɝɪɚɞɟɠɧɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ��
ɢɡɜɟɞɭɜɚɱɢ�ɧɚ�ɝɪɚɞɟɠɧɢ�ɪɚɛɨɬɢ��ɩɪɟɬɩɪɢɟɦɚɱɢ�ɫɨ�ɮɨɤɭɫ�ɧɚ�ɦɥɚɞɢɬɟ�ɢ�ɠɟɧɢɬɟ��ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ�
ɡɚ�ʁɚɜɧɢ�ɧɚɛɚɜɤɢ�ɜɨ�ɝɪɚɞɟɠɧɢɲɬɜɨɬɨ� 
 
ɉɪɚɲɚʃɟ� Ʉɚɤɜɢ�ɡɧɚɟʃɚ�ɢ�ɜɟɲɬɢɧɢ�ʅɟ�ɫɟ�ɫɬɟɤɧɚɬ�ɫɨ�ɨɛɭɤɢɬɟ"� 
Ɉɞɝɨɜɨɪ� ɉɨɫɬɢɝɧɚɬɨɬɨ�ɡɧɚɟʃɟ�ʅɟ�ɛɢɞɟ�ɧɚɫɨɱɟɧɨ�ɤɨɧ��ɫɜɟɫɧɨɫɬ�ɡɚ�ɟɤɨɥɨɲɤɢɬɟ�ɚɫɩɟɤɬɢ��
ɭɩɨɬɪɟɛɟɧɚɬɚ�ɟɧɟɪɝɢʁɚ�ɢ�ʁɚɝɥɟɪɨɞɧɢɨɬ�ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ�ɧɚ�ɝɪɚɞɟɠɧɢɬɟ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ��ɡɚɩɨɡɧɚɜɚʃɟ�ɫɨ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ�ɡɚ�ɩɪɨɰɟɧɤɚ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɧɢɨɬ�ɰɢɤɥɭɫ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢɬɟ��ɞɨɛɪɨ�ɩɨɡɧɚɜɚʃɟ�ɧɚ�
ɟɜɪɨɩɫɤɨɬɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ��ɩɪɚɤɬɢɤɢɬɟ�ɡɚ�ɨɡɧɚɱɭɜɚʃɟ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɬɟ�ɡɚ�ɝɪɚɞɟɠɧɢ�
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ��ɤɨɪɢɫɬɟʃɟ�ɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɬɨɬ�ɧɚ�ɨɞɪɠɥɢɜɚ�ɝɪɚɞɛɚ�ɢ�ɧɨɜɢ�ɩɪɢɫɬɚɩɢ��ɢ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɤɨɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɬ�ɨɞɪɠɥɢɜɢ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ� 
 
ɇɨɜɢɬɟ�ɜɟɲɬɢɧɢ�ɲɬɨ�ʅɟ�ɝɢ�ɨɛɟɡɛɟɞɢ�ɨɛɭɤɚɬɚ�ɫɟ��ɪɚɡɛɢɪɚʃɟ�ɧɚ�ɟɤɨɥɨɲɤɨɬɨ�ɜɥɢʁɚɧɢɟ�ɧɚ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�ɝɪɚɞɟɠɧɢ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ�ɡɚ�ɩɪɟɫɦɟɬɭɜɚʃɟ�ɧɚ�ɟɤɨɥɨɲɤɢɬɟ�
ɚɫɩɟɤɬɢ�ɧɚ�ɝɪɚɞɟɠɧɢɬɟ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ��ɤɨɥɢɱɢɧɚ�ɧɚ�ɟɦɢɫɢɢ�ɧɚ�ʁɚɝɥɟɪɨɞ��ɜɝɪɚɞɟɧɚ�ɟɧɟɪɝɢʁɚ�
ɢɬɧ����ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ�ɡɚ�ɤɨɪɢɫɬɟʃɟ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɫɨɮɬɜɟɪɫɤɢ�ɚɥɚɬɤɢ�ɡɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɧɢɨɬ�
ɰɢɤɥɭɫ�ɧɚ�ɝɪɚɞɟɠɧɢ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ�ɜɨ�ɫɢɬɟ�ɮɚɡɢ�ɧɚ�ɢɡɝɪɚɞɛɚ��ɩɨɞɝɨɬɜɟɧɨɫɬ�ɡɚ�ɩɪɨɰɟɧɤɚ�ɧɚ�
ɬɪɨɲɨɰɢɬɟ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬɧɢɨɬ�ɰɢɤɥɭɫ�ɡɚɪɚɞɢ�ɢɡɛɨɪ�ɧɚ�ɧɚʁɫɨɨɞɜɟɬɟɧ�ɝɪɚɞɟɠɟɧ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ��
ɡɚɩɨɡɧɚɜɚʃɟ�ɫɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɲɟɦɢ�ɡɚ�ɨɡɧɚɱɭɜɚʃɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɟɠɧɢɬɟ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ�ɡɚ�
ɩɪɚɜɢɥɟɧ�ɢɡɛɨɪ�ɧɚ�ɝɪɚɞɟɠɟɧ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ��ɜɪɡ�ɨɫɧɨɜɚ�ɧɚ�ɛɚɪɚʃɚɬɚ�ɡɚ�ɟɬɢɤɟɬɢɪɚʃɟ��
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ�ɡɚ�ɢɡɛɨɪ�ɦɟɼɭ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɝɪɚɞɟɠɧɢ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ��ɡɚɩɨɡɧɚɜɚʃɟ�ɫɨ�ɩɪɟɞɧɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�
ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɭɩɨɬɪɟɛɟɧɢɬɟ�ɢ�ɪɟɰɢɤɥɢɪɚɧɢɬɟ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ��ɩɨɡɧɚɜɚʃɟ�ɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɧɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɚ�ɧɚ�
ɚɥɚɬɤɢ�ɡɚ�ɩɪɨɰɟɧɤɚ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɢɬɟ�ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɧɚ�ɡɝɪɚɞɢɬɟ��ɪɚɡɛɢɪɚʃɟ�ɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɬɨɬ�ɢ�
ɨɡɧɚɱɭɜɚʃɟ�ɧɚ�ɡɟɥɟɧɢɬɟ�ɡɝɪɚɞɢ� 

Ȼɢɥɬɟɧ�ɛɪ��� ȂȓȏȞȡȎȞȖ����� 

�ƵŝůĚŝŶŐ�DĂƩĞƌƐ 
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ɉɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɨɛɭɤɚ�ɡɚ�Ɉɞɪɠɥɢɜɢ�
ɝɪɚɞɟɠɧɢ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ� 
Ɇɨɞɭɥ����ȿɤɨɥɨɲɤɢ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɧɚ�ɝɪɚɞɟɠɧɢɬɟ�
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ� 

ȼɥɢʁɚɧɢɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɟɠɧɚɬɚ�ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚ��ȼɥɢʁɚɧɢɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɟɠɧɢɬɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɪɡ�ɠɢɜɨɬɧɚɬɚ�
ɫɪɟɞɢɧɚ��ɩɨɬɪɨɲɭɜɚɱɤɚ�ɧɚ�ɫɭɪɨɜɢɧɢ��ɡɚɝɚɞɭɜɚʃɟ�ɢ�ɫɨɡɞɚɜɚʃɟ�ɨɬɩɚɞ��ɩɨɬɪɨɲɭɜɚɱɤɚ�ɧɚ�
ɟɧɟɪɝɢʁɚ��ɭɧɢɲɬɭɜɚʃɟ�ɧɚ�ɲɭɦɢɬɟ��ɤɥɢɦɚɬɫɤɢ�ɩɪɨɦɟɧɢ��ɞɟɝɪɚɞɚɰɢʁɚ�ɧɚ�ɡɟɦʁɢɲɬɟɬɨ��
ɢɫɤɨɩ�ɧɚ�ɩɟɫɨɤ��ɢɫɰɪɩɭɜɚʃɟ�ɧɚ�ɧɟɨɛɧɨɜɥɢɜɢɬɟ�ɪɟɫɭɪɫɢ�  
 
ɋɨɡɞɚɜɚʃɟ�ɧɚ�ʁɚɝɥɟɪɨɞ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɝɪɚɞɟɠɧɢ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ��ȳɚɝɥɟɪɨɞɟɧ�
ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ�ɨɞ�ɝɪɚɞɟɠɧɢ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ�ɢ�ɛɚɡɢ�ɧɚ�ɩɨɞɚɬɨɰɢ� 
 
Ɂɚɮɚɬɟɧɚ�ɟɧɟɪɝɢʁɚ�ɜɨ�ɝɪɚɞɟɠɧɢɬɟ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ��ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢ�ɡɚ�ɡɚɮɚɬɟɧɚɬɚ�
ɟɧɟɪɝɢʁɚ��Ȼɚɡɢ�ɧɚ�ɩɨɞɚɬɨɰɢ�ɡɚ�ɡɚɮɚɬɟɧɚɬɚ�ɟɧɟɪɝɢʁɚ�ɧɚ�ɝɪɚɞɟɠɧɢɬɟ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ� 
 

Ɇɨɞɭɥ����ɉɪɨɰɟɧɤɚ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɧɢɨɬ�ɰɢɤɥɭɫ�ɧɚ�
ɝɪɚɞɟɠɧɢ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ 

Ʉɨɧɰɟɩɬ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɟɧ�ɰɢɤɥɭɫ�ɡɚ�ɝɪɚɞɟɠɧɢ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ��ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɭɜɚʃɟ�ɧɚ�ɤɥɭɱɧɢɬɟ�
ɜɥɢʁɚɧɢʁɚ�ɢ�ɩɪɢɫɬɚɩɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɰɟɧɤɚ�ɧɚ�ɝɪɚɞɟɠɧɢɬɟ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ��Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɟɧ�ɞɢʁɚɝɪɚɦ�
ɧɚ�ɠɢɜɨɬɧɢɨɬ�ɰɢɤɥɭɫ�ɧɚ�ɝɪɚɞɟɠɟɧ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ� 

ɉɪɢɫɬɚɩɢ�ɡɚ�ɩɪɨɰɟɧɤɚ�ɧɚ�ɬɪɨɲɨɰɢɬɟ�ɡɚ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɧɢɨɬ�ɰɢɤɥɭɫ�ɧɚ�ɟɞɟɧ�
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ��Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɧɚ�ɬɪɨɲɨɰɢ�ɜɨ�ɚɧɚɥɢɡɚɬɚ�ɧɚ�ɬɪɨɲɨɰɢɬɟ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬɧɢɨɬ�ɰɢɤɥɭɫ��
Ɍɪɨɲɨɰɢɬɟ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬɧɢɨɬ�ɰɢɤɥɭɫ�ɜɨ�ɩɪɨɰɟɫɨɬ�ɧɚ�ʁɚɜɧɢ�ɧɚɛɚɜɤɢ� 

Ⱦɢɡɚʁɧ�ɧɚ�ɝɪɚɞɛɚ�ɢ�ɢɡɛɨɪ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɧɤɚ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɧɢɨɬ�ɰɢɤɥɭɫ�ɜɨ�
ɫɢɧʇɢɪɨɬ�ɧɚ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɝɪɚɞɟɠɧɢ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ�ɤɚɤɨ�ɚɥɚɬɤɚ�ɡɚ�ɟɜɚɥɭɚɰɢʁɚ�ɧɚ�
ɩɪɨɫɬɨɪɧɢɨɬ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɨɬ�ɚɫɩɟɤɬ 

ɐɟɥɢ�� 
ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɡɚ�ɨɛɭɤɚ�ɢɦ�ɧɭɞɢ�ɧɚ�
ɤɪɚʁɧɢɬɟ�ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ�ɡɚʁɚɤɧɚɬɢ�
Äɡɟɥɟɧɢ³�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɡɚ�
ɫɩɪɚɜɭɜɚʃɟ�ɫɨ�ɩɪɟɞɢɡɜɢɰɢɬɟ�ɧɚ�
ɟɤɨɥɨɲɤɚɬɚ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɫɤɚɬɚ�
ɬɪɚɧɡɢɰɢʁɚ�ɫɨ�ɤɨɢ�ɫɟ�ɫɨɨɱɭɜɚ�
ɝɪɚɞɟɠɧɢɨɬ�ɫɟɤɬɨɪ��ɩɪɟɤɭ�ɩɪɨɦɨɰɢʁɚ�
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